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Vorwort 
 

Das Schulprogramm der Schuleinheit Zwillikon für die nächsten vier Jahre gliedert sich in vier Teile. Die beiden Fokusthemen „Auseinandersetzung 
mit dem Lehrplan 21 inklusive ICT“ und «Gemeinsame pädagogische Haltung» stehen im Zentrum unserer Schulentwicklung. 
 

Diese beiden Ziele sind aus den Legislaturzielen der Schulpflege abgeleitet. Die Umsetzung der beiden anderen Legislaturziele „Sonderpädagogik“ 
und „Sicherheit und Gesundheitsprävention“ sind im Teil 3 vom Schulprogramm zu finden. 
 

Das nachfolgende Inhaltsverzeichnis soll dem Leser einen Überblick der aufgelisteten Themen verschaffen. 
 

Das Schulprogramm wurde an der Schulkonferenz vom 03.12.2019 vom Team genehmigt und dem Elternrat Zwillikon zur Einsicht vorge-
legt. 
 

Die Inhalte vom Schulprogramm (insbesondere im 2. Teil der pädagogischen Teamentwicklung) sind als Grundlagen zu verstehen, nach denen wir 
unsere Entwicklung ausrichten werden. 
 
 
 
 

Glossar 
 

Begafö  Begabtenförderung 
ICT  Informations- und Kommunikationstechnik 
IdT  Interdisziplinäre Teamsitzungen 
KLP  Klassenlehrperson 
LP  Lehrperson 
LP 21  Lehrplan 21 
MAB  Mitarbeiterbeurteilung 
MAG  Mitarbeitergespräch 
nBa  neuer Berufsauftrag 
PH  Pädagogische Hochschule 

PT  Pädagogische Teamsitzungen 
Q-Gruppe Qualitätssicherungs-Gruppe 
SK  Schulkonferenz 
SL  Schulleitung 
SLK  Schulleiterkonferenz 
SPD  Schulpsychologischer Dienst 
SSA  Schulsozialarbeit 
SuS  Schülerinnen und Schüler 
VSA  Volksschulamt  
WB  Weiterbildung  
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Inhaltsverzeichnis 
 
Teil 1 Unterrichtsentwicklung 
 
- Einführung und Umsetzung Lehrplan 21 inklusive ICT 
 
Teil 2 Pädagogische Teamentwicklung 
 
- Gemeinsame pädagogische Haltung 
- Verstärkter Zusammenhalt innerhalb vom Team 
 
Teil 3 Pädagogische Qualitätsentwicklung 

 
1. Medien und Informatik  

2. Projektwochen 

3. Schülerpartizipation  

4. Elternrat 

5. Begabtenförderung 

6. Gemeinschaftsförderung 

 

7. Sprachförderung 

8. Gesundheitsförderung 

9. Elternkommunikation 

10. Notfallkonzept 

11. Umgang mit der Heterogenität 

12. Sonderpädagogik 

Teil 4 Themen der Organisationsentwicklung  
 

1. Pädagogische Teamsitzungen 

(PT) 

2. Interdisziplinäres Team (IdT) 

3. Mitarbeitergespräche (MAG) 

4. Mitarbeiterbeurteilungen (MAB) 

 

5. Einführung neuer Mitarbeiter 

6. Kollegiale Hospitation 

7. Praxislehrpersonen / Einsatz von Praktikanten 

8. Steuergruppe 
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1. Unterrichtsentwicklung im Schulprogramm 2019-2023 

Ziel Teilziel Gelingensbedingungen und Indikatoren Ressourcen 

Einführung und Umset-
zung Lehrplan 21 inklu-
sive ICT 
 
Wir setzen den Lehrplan 
21 gemäss seinen päda-
gogischen, didaktischen 
und organisatorischen 
Vorgaben um. 

ICT – Konzept 
 
Das ICT-Konzept dient der Schule als 
Zielkonzept und hält die Rahmenbedin-
gungen, Aufgaben und Zuständigkeiten 
fest, die die Schule zur Umsetzung der 
Anforderungen des Lehrplan 21 in Bezug 
auf die Informatik- und Medienbildung 
der Schülerinnen und Schüler über alle 

Stufen hinweg benötigt.  

ICT – Konzept 
 
• Das Konzept liegt vor. 

• Mindestens eine Lehrperson der Mittelstufe hat die Unter-

richtsbefähigung „Medien und Informatik“ erlangt. 

• Die ausgebildete Lehrperson verpflichtet sich, jeweils in der 

5. und 6. Klasse das Fach «Medien & Informatik» zu unter-

richten. 

• Die Lehrpersonen haben Ziele der Fachbereiche mit Zielen 

der Kompetenzbereiche „Medien und Informatik“ im LP 21 

verknüpft. 

• Die ICT – Verantwortlichen 
haben das Konzept erstellt (vo-
raussichtlich Ende 2021). 

• Mittelstufenlehrpersonen ha-
ben den „Grundlagenkurs Me-
dien und Informatik“ besucht. 

• Schulinterne Weiterbildungen. 
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2. Pädagogische Teamentwicklung im Schulprogramm 2019-2023 

Ziel Teilziel Indikatoren Ressourcen 

Gemeinsame pädagogi-
sche Haltung 
 
Im Bereich der Erziehung 
und Führung handeln die 
Lehrpersonen im Sinne 
einer gemeinsamen Hal-
tung. 
Eine Möglichkeit wäre, 
sich mit den Grundlagen 
der sogenannten «neuen 
Autorität» nach Haim 
Omer auseinander zu 
setzen. 

 

Die Lehrpersonen sind sich der eigenen Position in 
schwierigen Situationen bewusst und reagieren in 
entsprechenden Situationen ruhig und überlegt. 

• Die Lehrpersonen wenden das Prinzip der 

verzögerten Reaktion an, um Eskalationen 

zu vermeiden. 

• Die Lehrpersonen sprechen keine über-

stürzten Ankündigungen oder Konsequen-

zen aus, sondern suchen nach guten Lö-

sungen. 

• Die Lehrpersonen lassen sich Zeit und 

beraten sich innerhalb der dafür bestim-

men Sitzungen (PT) oder nehmen die Su-

pervision des SPD in Anspruch. 

• Die Lehrpersonen halten die SuS dazu an, 

verursachten materiellen, physischen und 

psychischen Schaden wieder zu beheben. 

• Erfahrungsaustausch in den pädago-

gischen Teamsitzungen  

• SK 

• SPD 

 

Die Lehrpersonen erweitern ihren Handlungsspiel-
raum im Umgang mit schwierigen Situationen. 

• Die Lehrpersonen reagieren in schwieri-

gen Situationen gelassener. 

 

• Erfahrungsaustausch in den pädagogi-

schen Teamsitzungen  

• Die Lehrpersonen können das Buch 

„Wenn Nervensägen an unseren Ner-

ven sägen“ lesen. 

• SK 

• SPD 

Die SuS respektieren die Grenzen des Gegenübers 
und sind in der Lage, Konflikte von geringerem Aus-
mass selber zu schlichten. 

• Die SuS kennen die «Stopp-Regel» und 

wenden sie im Alltag erfolgreich an. 

• Die «Stopp-Regel» wird im Klassenrat 

periodisch oder nach Bedarf thematisiert. 

• Beim Nichteinhalten der «Stopp-Regel» 

holen die SuS Unterstützung (SuS, Streit-

• Klassenrat 
• Streitschlichter 
• SSA 
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schlichter, Lehrpersonen). 

• Die SuS kennen Wege zur Friedensschlich-

tung und wenden diese im Schulalltag er-

folgreich an (Friedenskiste, Friedensbrü-

cke…). 

 
Die SuS schlichten kleinere Konflikte selber. 

• Die SuS kennen Wege zur Friedensschlich-

tung und wenden diese im Alltag erfolg-

reich an (Friedenskiste, Friedensbrücke...).  

• Klassenrat 
• Streitschlichter 
• SSA 
 

Verstärkter Zusammen-
halt innerhalb des 
Teams 
 
In der Schule Zwillikon 
herrscht ein gutes und 
offenes Arbeitsklima. 
 
Es finden Teambildungs-
anlässe verschiedenster 
Art statt und Rituale 
werden gepflegt. 

Stärkung Teamzusammenhalt innerhalb der Schulein-
heit durch gemeinsame Anlässe, Förderung der 
Teamkultur, Pflege vom Teamzimmer, Institutionali-
sieren von Teamanlässen. 
Teammitglieder übernehmen die Verantwortung für 
die Übernahme von Aufgaben: 

 Geburtstage von Teammitgliedern 

 Gemeinsames Essen nach dem Räbeliechtli-

Umzug 

 Jahresschlussapéro/Jahresschlussessen 

 Wichteln zur Adventszeit 

 Schulsilvesterapéro/Weihnachtsapéro 

 Teamausflüge organisieren (ausserhalb der 

WB-Tage) 

 Teamzimmer der Jahreszeit entsprechend 

schmücken 

 1x/Quintal etwas gemeinsam unternehmen 

 … 

• Das Team gewinnt mehr Zusammenhalt. 

• Kleine Alltagsfreuden wie Geburtstage, 

ein schön geschmücktes Teamzimmer etc. 

werden geschätzt. 

• Die Anlässe sind im Terminkalender ein-

geplant. 

• Die Aufgabenverteilungen sind geklärt 

und festgehalten. 

• Teammitglieder 

• AG 
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 3. Pädagogische Qualitätsentwicklung im Schulprogramm 2019-2023 

 Themen Ausgangslage Zielsetzung Umsetzung Verantwortlichkeit Zeitraum 

1 Medien und Informatik 
 
 
 
 

Der Einzug des Computers 
in alle Lebensbereiche hat 
unser Kommunikations-
verhalten und den Um-
gang mit Informationen 
nachhaltig verändert. 
 
Von Lehrpersonen, SuS 
sowie von den Eltern 
werden neue Kompeten-
zen und Fertigkeiten im 
Umgang mit Medien und 
Informatik verlangt. 
 

Das Ziel der Integration 
von Medien und In-
formatik im Unterricht 
besteht darin, den SuS 
digitale Medien als 
Lernwerkzeuge und 
nicht nur als Unterhal-
tungsmedien näher zu 
bringen. 
 

Die Verantwortlichen des 
First-Level-Supports bie-
ten den Lehrpersonen 
regelmässig verschiedene 
kleine Weiterbildungsan-
gebote an. 
 
Die Kursinhalte umfassen 
Informationen und An-
wendungsbeispiele zu 
(Lern-)Programmen als 
auch praktische Anregun-
gen für den Einsatz im 
Unterricht. 
 

Schulleitung 
I. & II.-Level-Supporter 

Wird im ICT-Konzept 
festgehalten (Fertigstel-
lung ist auf Ende 2021 
vorgesehen) 

2 Projektwochen In den vergangenen Jah-
ren wurden an der Schule 
Zwillikon im Turnus von 2 
Jahren Projektwochen 
durchgeführt. 

Die stufenübergreifen-
de Zusammenarbeit 
soll auf eine spieleri-
sche, lustvolle Art aus-
serhalb des Fächerka-
taloges vom Schulalltag 
gefördert werden. 
Die Projektwochen 
fördern den Gemein-
schaftssinn und finden 
nach Möglichkeit stu-
fenübergreifend statt. 

Planung einer Projektwo-
che. Die nächste Projekt-
woche findet im Juni 
2020 statt. Die AG ist 
daran, zusammen mit 
dem Team die Woche 
aufzugleisen. 

Schulleitung 
Arbeitsgruppe 

KW 24 2020 
KW 22 
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3 Schülerpartizipation  
 

Die Schüler und Schüle-
rinnen werden an den sie 
betreffenden Entschei-
dungen beteiligt und 
können Vorstösse und 
Anregungen einbringen, 
soweit nicht ihr Alter oder 
andere wichtige Gründe 
dagegensprechen. 

 
Die Klassenlehrpersonen 
nehmen die Schülerparti-
zipation unter anderem 
im Setting des Klassenra-
tes wahr. 
 
Die Sitzungen mit dem 
Schülerrat finden 1x pro 
Quintal statt und sind fix 
im Terminplan eingetra-
gen. 
 
 
Eine Form von Streit-
schlichtung ist angedacht 
und im Prozess einer 
allfälligen Umsetzung. 
Eine umfassende Informa-
tion fand im Rahmen 
einer Schulkonferenz statt 
durch die SSA. 
 

Den SuS Mitsprache-
recht im Schulalltag in 
einem angemessenen 
und realisierbaren 
Rahmen ermöglichen 
 
 
 
 
 
Der Klassenrat findet in 
den Klassen regelmäs-
sig statt.  
 
 
 
Das Konzept der Schü-
lerpartizipation kann 
ausgebaut werden: Z.B. 
Sitzungsabstände ver-
ringern, Teilnahme ab 
der 1. Klasse sinnvoll. 
 
Wir suchen eine für uns 
angepasste Möglich-
keit, die SuS in die 
Verantwortung einzu-
binden im Umgang mit 
Konflikten und Regel-
verstössen. 

Klassenrat 
Sitzungen Schülerrat 
 
 
 
 
 
 
 
 
Klassenrat 
 
 
 
 
 
SL 
Verantwortliche LP 
Schülerrat 
 
 
 
 
Innerhalb einer SK legen 
wir eine für uns passende 
Form von Streitschlich-
tung fest. 

KLP 
Leitungen Schülerrat 
 
 
 
 
 
 
 
 
Klassenlehrpersonen 
 
 
 
 
 
Verantwortliche LP 
SL 
Schülerräte 
 
 
 
 
Projektteam 
SSA 
SL 
Team 

Laufend 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ab SJ 20/21 
 
 
 
 
 
 
Ab SJ 20/21 

4 Elternrat Der Elternrat ist in der 
Schuleinheit Zwillikon fest 
verankert, die Eltern par-
tizipieren regelmässig an 
Schulanlässen und brin-
gen sich mit Projekten 
ein. 
 

Die Zusammenarbeit 
zwischen der Schule 
und dem Elternrat soll 
weiterhin gewinnbrin-
gend für beide Seiten 
sein. 
Der Elternrat beteiligt 
sich weiterhin an An-

Die Teilnahme an den 
Sitzungen vom Elternrat 
der SL und der Lehrerver-
tretung wird sehr ge-
schätzt. Es findet ein 
direkter Kon-
takt/Austausch statt, 
dadurch können Missver-

Präsidium Elternrat 
Schulleitung 
Lehrervertretung 

laufend 
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lässen, welche für die 
SuS gewinnbringend 
sind und bringt auch 
neue Ideen ein. 
 

ständnisse vermieden 
werden. 

5 Begabtenförderung Innerhalb der letzten 
beiden Jahre konnte der 
Begafö.-Unterricht wieder 
aufgebaut werden. Der 
Unterricht ist gewinnbrin-
gend für alle Beteiligten: 
Für die SuS aller Stufen 
und für die LP. Die Bega-
fö.-LP. bringt ihre Res-
sourcen themenbezogen 
in die Klassen mit ein und 
unterstützt die KLP nach 
Anfrage in ihren Vorha-
ben. 
Die Begafö.-LP nimmt 
regelmässig an Weiterbil-
dungen teil und lässt die 
Erkenntnisse in den Un-
terricht einfliessen. 
 

Die Ressourcen gemäss 
dem Sonderpädagogi-
schen-Konzept werden 
zu Gunsten der Kinder 
ausgeschöpft. 
Das Programm der 
Begafö nimmt sowohl 
Themen aus dem Be-
reich der neuen Medi-
en und Robotik auf, ist 
auf den LP 21 der je-
weiligen Klassen abge-
stimmt und ebenso auf 
die Entwicklungsstufe 
der Kinder. 
 

Die Begafö-LP haben den 
CAS Begafö oder eine 
äquivalente Ausbildung 
absolviert. 
 

Begafö-LP weiterhin 

6 Gemeinschaftsförderung In der Schuleinheit Zwilli-
kon finden zahlreiche 
traditionelle Anlässe und 
Projekte zur Förderung 
der Gemeinschaft statt. 

Mit klassen-
übergreifenden und 
gesamtschulischen 
Projekten und Anlässen 
fördern und fordern 
wir ein Klima von Res-
pekt, Regeleinhaltung 
sowie Rücksichtnahme 
und Zusammengehö-
rigkeit. 

Begrüssungsritual: 
1. Klässler 

KLP 1. Klasse 
SL 

1. Schultag 

Räbeliechtliumzug AG 
SL 
Musiklehrperson 
KLP Unterstufe 

Jährlich im November 

Schweizer Erzählnacht Elternrat 
Verantwortliche LP 

Jährlich im November 

Wichteln - Adventsdeko-
ration 

KLP Jährlich im Dezember 

Adventssingen Musiklehrperson Jährlich im Dezember 

Schulsilvester KLP Letzter Schultag 

Sporttag Projektteam jährlich 
Frühling, Datum mit 
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zwei Ersatzdaten 

Spielstunden 1.-6. Klassen 4x Jährlich 

Projektwoche Projektteam 
SL 

Alle 2 Jahre 
 

Jahresschlussritual Vertretung LP 
Elternrat 
SL 

Jährlich zweitletzter 
Dienstagnachmittag vor 
Schuljahresschluss 
 

7 Sprachförderung An unserer Schule kom-
men SuS mit den unter-
schiedlichsten sprachli-
chen Voraussetzungen 
und Niveaus zusammen. 
 

Mit zusätzlichen För-
dermassnahmen wol-
len wir die Sprachkom-
petenz der SuS in den 
Bereichen Lesen, 
Schreiben und Wort-
schatz verbessern. 

Deutsch als Zweitsprache SL 
Fachlehrperson 

Permanent 

Bibliotheksbesuche: in-
tern und extern (Regio-
nalbibliothek) 

Klassenlehrperson Periodisch 

Theater KLP Periodisch 

Erzählnacht Elternrat, zuständige LP Jährlich 

Antolin Leseförderungs-
programm 

Klassenlehrperson Unter-
stufe 
 

Periodisch 

8 Gesundheitsförderung Gesundheit und gesunde 
Ernährung sind wichtige 
gesellschaftliche Themen, 
die auch in der Schule von 
grosser Bedeutung sind. 
 
Verschiedene Massnah-
men sind im Schulalltag 
verankert. 
 

Förderung der Ge-
sundheitskompetenz 
der SuS und der LP. 

Mittagstisch Leitung Betreuung Permanent 

Zahnprophylaxe Zahnpflegebeauftragte 3x jährlich 

Gesunder Znüni Klassenlehrperson Permanent 

 Pausenmilch Swissmilk 
SL 

Jährlich 

Pausenapfel Verantwortliche 
LP Kindergarten 
 

3 Wochen im Januar 

    Sexualkunde KLP Während dem Unter-
richt 

9 Elternkommunikation Eine Reihe von Instrumen-
ten zur Elternkommunika-
tion ist im Schulalltag 
verankert und hat sich 
bewährt. 
 
Der Anteil an Migrations-
eltern ist hoch. Einige 

Wir wollen eine zeitna-
he, koordinierte und 
umfassende Eltern-
kommunikation sicher-
stellen. 
 
In Krisen ist der Eltern-
information besondere 

Broschüre „Unsere Schu-
le“ 

Schulverwaltung und 
Schulpflege 

Schuleintritt 

Website Schule Affoltern 
am Albis 

Schulverwaltung Permanent 

Elternbriefe der Schullei-
tung 

Schulleitung Periodisch 

Wochenpläne Klassenlehrpersonen Mit-
telstufe 

Wöchentlich 
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Eltern haben Mühe, Briefe 
der Schule sprachlich zu 
verstehen. 
 
Die SL sowie das zuständi-
ge Mitglied der Schulpfle-
ge werden von den Lehr-
personen laufend über die 
aktuellen Elterninformati-
onen informiert. 

Aufmerksamkeit zu 
schenken. Diese wird 
koordiniert und wenn 
nötig mit Fachstellen 
abgeglichen. 
 
Briefe werden in gut 
verständlicher und 
korrekter Sprache 
abgefasst. 

Quintalsbriefe Klassenlehrperson Pro Quintal 

Elterngespräche Klassenlehrperson Periodisch 

Elternabende Klassenlehrperson Nach SJ-Beginn bis zu 
den Herbstferien 

Information bei ausser-
gewöhnlichen Ereignissen 

Schulpflege 
Schulleitung 
Klassenlehrpersonen 
Schulverwaltung 

Im Ereignisfall 

Kontaktheft 
Posttasche 
 

Klassenlehrpersonen 
Kindergartenlehrperson 

Periodisch 

10 Notfallkonzept An der Primarschule Af-
foltern besteht ein Not-
fallkonzept.  
 
In den Schulhäusern sind 
derzeit keine Alarmie-
rungsanlagen installiert. 
 
Die Lehrpersonen han-
deln in einem Notfall 
situationsadäquat. 
 

Notfallübungen wer-
den nach der Installati-
on von Alarmierungs-
systemen durchge-
führt. 
 

Installation von Alarmsys-
tem 

Abteilung Immobilien 
 

Auf Anfrage 

Notfallübungen, Schulung 
von alltäglichen Notfäl-
len. 

Schulleitung 
Steuergruppe 
Schulleiterkonferenz 

Schulhausübergreifende 
Weiterbildung wäre 
sinnvoll 

11 Umgang mit der Hetero-
genität 
 

In den Klassen bringen 
Lernende unterschiedli-
ches Vorwissen mit, sie 
benötigen unterschiedlich 
viel Zeit zum Lernen, sind 
auf unterschiedliche Prä-
sentationen des Lernin-
halts angewiesen und ihre 
Motivation und ihre Inte-
ressen sind verschieden 
ausgeprägt. 
 
Die Lehrpersonen bilden 
sich weiter, unterstützen 
sich gegenseitig und pfle-
gen einen regen Aus-

Die Grundhaltung zur 
Integration wird von 
allen Lehrpersonen 
getragen. Heterogeni-
tät wird als Chance 
betrachtet. 
 
Alle an einer Klasse 
engagierten Lehrper-
sonen und Klassen-
assistentInnen verste-
hen sich als ein Team. 
Ihre Zusammenarbeit 
ist integrativ, flexibel 
und effizient. 
 

Die Lehrpersonen be-
rücksichtigen die unter-
schiedlichen Lernvoraus-
setzungen und –bedin-
gungen der Kinder und 
formulieren entspre-
chende Zielsetzungen.  
 
Die Lehrpersonen stellen 
für die Lernenden ein 
differenziertes Lernange-
bot zur Verfügung. 
 
Die Lehrpersonen unter-
stützen die Lernenden 
bei der Planung, Durch-

Lehrpersonen 
Schulleitung 

Permanent 
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tausch  Entwickeln 
einer gemeinsamen pä-
dagogischen Haltung. 

Der (binnen-)differen-
zierte Unterricht er-
möglicht Erfolgserleb-
nisse für alle Schülerin-
nen und Schüler. 
Die Beurteilung ist 
nachvollziehbar, ver-
gleichbar und transpa-
rent. Die Rückmeldun-
gen sind förderorien-
tiert. 
 
Die Lehrpersonen set-
zen vielfältige Lehr- 
und Lernarrangements 
um und leiten die Ler-
nenden an, sich mit 
ihren individuellen 
Lernprozessen ausei-
nander zu setzen. 
 

führung und Reflexion 
ihres Lernprozesses. 
 

12 Sonderpädagogik: 
Auseinandersetzung mit 
integrativer Didaktik 

Kein gemeinsames Ver-
ständnis von integrativer 
Didaktik. 

Integrative Didaktik 
wird umgesetzt. 

- Kennenlernen verschie-
dener Modelle von in-
tegrativer Didaktik 

- Referate 
- Besuch von Schulen mit 

integrativer Didaktik 
 

Q-Gruppe Sonderpäda-
gogik 
Team 
Schulleitung 

2019 - 2023 
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 4. Themen der Organisationsentwicklung im Schulprogramm 2019-2023 

 Thema Ausgangslage Zielsetzung Umsetzung Verantwortlichkeit Zeitraum 

1 Pädagogische Teamsit-
zungen (PT) 

Im Zuge der integrativen 
Ausrichtung der Volksschu-
le hat die Zusammenarbeit 
zwischen Lehrpersonen, 
die die gemeinsame Ver-
antwortung für eine Klasse 
wahrnehmen, und der 
Stufe zunehmend an Wich-
tigkeit gewonnen. 

Lehrpersonen derselben Stufe 
bilden ein pädagogisches Team 
(PT). 
 
Sie tauschen sich über pädago-
gische Themen aus. Die Füh-
rung bzw. Gesamtverantwor-
tung für die pädagogischen 
Teamsitzungen übernimmt die 
PT-Leitung. 
 
Innerhalb der Stufen werden 
Themen zum Unterricht und 
der Unterrichtsentwicklung 
besprochen und festgehalten. 
Dies können auch Themen 
sein, welche vorbereitend an 
der nächsten Schulkonferenz 
eingebracht werden. 
 
Gemeinsames Planen und 
Vorbereiten von Unterrichts-
einheiten, der Austausch, die 
Reflexion sowie die Evaluation 
von Pilotversuchen und -
projekten werden in den PTs 
durchgeführt. Deren Ergebnis-
se werden in der Schulkonfe-
renz zusammengeführt. 

Themen der Unterrichtsentwick-
lung werden vor Beginn des 
Schuljahres (Jahresprogramm) 
zwischen dem Kollegium und der 
Schulleitung gemeinsam festge-
legt. Ebenso das Schulpro-
gramm. 
 
Die Sitzungen der PT’s finden in 
regelmässigen Abständen statt 
und werden vor Schuljahresbe-
ginn im Terminkalender festge-
halten. 
 
Abmachungen der Stufen sowie 
der Unterrichtsmaterialien wer-
den auf dem Zwilliker-Server 
abgelegt. 
 gestrichen, da dies so nicht 
praktiziert wird 
 
Die Sitzungsleitung wird anfangs 
Schuljahr bestimmt. Diese Lehr-
person sammelt die Themen, 
lädt zur Sitzung ein und ist ver-
antwortlich für das Protokoll. 
Das Protokoll wird nach jeder 
Sitzung der Schulleitung zuge-
sandt und ist ebenfalls auf dem 
Zwilliker-Server abgelegt. 
 
Im PT Kindergarten und Unter-
stufe wird ein Logbuch geführt. 
 

PT-Leitungen 
Klassenlehrperson 
Schulleitung 
 

Gemäss  
Terminplan 
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2 Interdisziplinäres Team 
(IdT) 

Im Zuge der integrativen 
Ausrichtung der Volksschu-
le wurde der Austausch in 
einer Expertenrunde, ins-
besondere über Kinder mit 
ISR-Status oder Lern-
zielanpassungen, zur 
Überprüfung der Sonder-
schulmassnahmen oder 
zur Findung von speziellen, 
niederschwelligen Lösun-
gen notwendig. 
 
Bei Verhaltensauffälligkei-
ten wird, wenn immer 
möglich, vor einer SPD-
Abklärung oder dem An-
trag auf zusätzliche Res-
sourcen der betreffende 
Fall im IdT diskutiert. 
 

Entscheide über bestehende 
oder mögliche Sonderschu-
lungsmassnahmen oder Lauf-
bahnentscheide werden disku-
tiert und überprüft. 
 
Zur Förderung des Lernprozes-
ses von Kindern sowie die 
Steigerung ihrer Sozialkompe-
tenz werden Lösungen ge-
sucht. 
 

Im ersten Quintal findet eine, in 
den nachfolgenden Quintalen je 
zwei Sitzungen statt. 
Das Team besteht aus der KLP, 
welche den zu besprechenden 
Fall anmeldet und allenfalls nach 
Bedarf die Fachlehrpersonen, 
welche das betr. Kind kennen. 
Die SSA wird nach Bedarf eben-
falls beigezogen. Der Schulpsy-
chologe ist an jeder Sitzung 
anwesend. 
 
Die SL ist für die Organisation 
und rechtzeitige Information an 
alle Betreffenden zuständig. 
Die SL lädt ein und schreibt das 
Protokoll. Die KLP, welche den 
Fall angemeldet hat, moderiert 
die Fallbesprechung. 
Das Konzept über die Handha-
bung der IdT-Sitzungen ist allen 
bekannt und auf dem Zwilliker-
Server abgelegt. 
 

Schulleitung 
Klassenlehrperson 
SSA 
Schulpsychologe 

Gemäss Ter-
minplan 

3 Mitarbeitergespräche 
(MAG) 

Das reguläre Mitarbeiter-
gespräch wird jährlich 
durchgeführt. Vorgängig  
findet ein Unterrichtsbe-
such statt. Zur Vorberei-
tung füllt die Lehrperson 
das Dokument aus, bei 
dem sie zu den verschie-
denen Punkten Stellung 
nehmen kann. Das Papier 
dient dem Gespräch als 
Grundlage. 
 

Die Lehrperson und die Schul-
leitung nehmen sich Zeit für 
einen Austausch, bei dem auch 
nebst schulischen Themen 
persönliche Anliegen ihren 
Platz haben dürfen. Das MAG 
hat einen hohen Stellenwert 
bei der Personalpflege. 

Die jährlichen MAG finden mög-
lichst regelmässig statt. Die 
Schulleitung aktualisiert das 
Dokument und kommuniziert 
dies rechtzeitig den Lehrperso-
nen. Der Unterrichtsbesuch und 
das darauffolgende Gespräch 
werden vorausschauend geplant 
und kommuniziert. 
 
Wenn eine LP eine MAB durch-
laufen hat, findet kein zusätzli-
cher Unterrichtsbesuch statt in 
diesem Schuljahr. 
 

Schulleitung 
 

jährlich 
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4 Mitarbeiterbeurteilungen 
(MAB) 

Die Mitarbeiterbeurteilun-
gen werden vom VSA in 
einem zeitlich festgelegten 
Rahmen vorgegeben. Die 
Schulverwaltung übermit-
telt die Namen der betr. LP 
der SL. Die SL organisiert 
das Prozedere zusammen 
mit dem betr. Mitglied der 
Schulpflege. 
 

Die LP werden nach einem fix 
vorgegebenen Prozedere beur-
teilt und in die entsprechende 
Beurteilungsstufe eingeteilt. 
Dies ist Voraussetzung, um 
allenfalls lohnmässig in die 
nächste höhere Stufe einge-
teilt zu werden. 
Die MAB soll für die LP ein 
Gewinn darstellen, da sie ihre 
Arbeit reflektieren kann und 
eine umfassende Rückmel-
dung/Beurteilung erhält. 
 

Der Prozess der MAB ist vom 
VSA festgelegt. Alle Beteiligten 
müssen sich daran halten. 
Die betr. LP werden anfangs 
Schuljahr zu einer Einführungs-
veranstaltung eingeladen, an der 
sie alle nötigen Informationen 
erhalten. 

Schulpflege 
Schulleitung 

Alle 4 Jahre 

5 Einführung neuer Mitar-
beitenden 

Die Einführung neuer Mit-
arbeitenden ist ein wichti-
ger Bereich der Personal-
führung. 
 
Eine gute Einführung und 
enge Begleitung bzw. Un-
terstützung ist sehr wichtig 
für neu eintretende LP. 
 
Den neu eingetretenen LP 
steht eine Checkliste zur 
Verfügung. 

Neue Mitarbeitende sollen sich 
möglichst rasch zurechtfinden 
und im Team integriert sein. 
 
Abmachungen und Unter-
richtsmaterialien sind elektro-
nisch festgehalten, geordnet 
und gut (intuitiv) auffindbar – 
auch für Aussenstehende. 
 
Allgemeine Abmachungen und 
Regelungen werden durch die 
SL fortlaufend aktualisiert und 
auf dem Zwilliker-Server abge-
legt. 
 

Checklisten zur Einführung von 
neuen Lehrpersonen werden 
periodisch aktualisiert. 
Bestehende Abmachungen und 
Regelungen werden im Leitfa-
den laufend aktualisiert. 
LP, welche die Ausbildung abge-
schlossen haben, steht eine 
Fachbegleitung in den ersten 
beiden Schuljahren zur Verfü-
gung. 
 

Schulleitung 
 

Nach Bedarf 

Alte und neue Ablagestruktur 
auf dem Server sind vereinheit-
licht. 

ICT-Verantwortlicher Bis Sommer 
2022 

6 Kollegiale Hospitation Kollegiales Hospitieren ist 
als Teil der Feedbackkultur 
an der Primarschule Affol-
tern am Albis eingeführt 
und wird gemäss 
bestehendem Konzept 
durchgeführt. 
 
 

Ziel der kollegialen Hospitation 
ist die Selbstevaluation der 
Lehrperson und die Förderung 
der Unterrichtsqualität. 
Ein Einblick in eine andere 
Stufe ist gewinnbringend. 

Information durch ein Mitglied 
der Steuergruppe. 
Evaluation im Frühling innerhalb 
einer SK 

Schulleitung 
Lehrpersonen 
 

Jährlich 
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7 Praxislehrpersonen / 
Einsatz von Praktikanten 

Die Praxislehrpersonen 
stellen eine wichtige Res-
source in Bezug auf die 
Personalrekrutierung dar. 
Gut ausgebildete und 
motivierte Lehrpersonen 
sind die Grundpfeiler im 
Hinblick auf eine gute 
Bildung. 

Die Primarschule Affoltern am 
Albis stellt sich für die PH Zü-
rich und Zug zur Verfügung, 
Praktikumsplätze anzubieten 
nach den Möglichkeiten der 
Schuleinheit. 
Für die Lehrpersonen ist dies 
ein persönlicher Gewinn und 
eine Möglichkeit, die eigene 
Klasse aus einer anderen Sicht 
wahrzunehmen. 
Die LP sind somit immer auf 
dem neusten Stand der Ausbil-
dung der Lernenden. 
 

Die Praxislehrplätze werden von 
den jeweiligen Pädagogischen 
Hochschulen angefragt und an 
der SLK besprochen. 

Schulleitungen aller Schu-
leinheiten (SLK) 
Lehrpersonen 
PH Zürich 
PH Zug 

Laufend 

8 Steuergruppe 
 

Die Steuergruppe ist für 
die SL ein wichtiges Gre-
mium, damit Entscheidun-
gen und Schulentwick-
lungsprozesse von allen 
getragen werden. 
Die Mitglieder der Steuer-
gruppe engagieren sich in 
Themen wie Schulentwick-
lung, Teamförderung und 
Weiterbildung. 
 

Die Mitglieder der Steuergrup-
pe vertreten  die LP im Team 
und stehen der SL beratend als 
Vertretungen des Teams zur 
Seite. 
Die Mitglieder der Steuergrup-
pen arbeiten aktiv mit auf der 
strategischen und organisato-
rischen Ebene. Sie überneh-
men Verantwortung für die 
Umsetzung der zu behandeln-
den Themen und Projekte. 
 

Die Sitzungen der Steuergruppe 
finden in regelmässigen Abstän-
den statt und sind im Terminka-
lender festgehalten. 
Die Sitzungen werden protokol-
larisch festgehalten. 
Die Arbeit in der Steuergruppe 
wird dem Team kommuniziert 
(SK oder im Wochenmail). 
Die Mitglieder der Steuergruppe 
erhalten zeitliche Ressourcen, 
diese sind im nBa festgehalten. 

Schulleitung 
Steuergruppe 
 

Permanent 

       

 


